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1. CNH Industrial Belgium NV

Van de eerste zelfrijdende Europese maaidorser
tot een van de meest productieve maaidorsers ter wereid.

B4
ZEDELGEM VANDAAG

New Holland’s werelwijd
CENTRUM VAN UITMUNTENDHEID
voor oogstmachines

2800 werknemers

Totale oppervlakte:
360.357 m?

Oppervlakte gebouwen
156.616 m?2
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1. CNH Industrial Belgium NV

Producten

Rotary Combines

V% NEW HOLLAND

AGRICULTURE

CASE lil

AGRICULTURE

Self Propelled Forage Harvesters Large Rectangular Balers
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2. Wetgeving

De taken van de hiérarchische lijn; KB van 27 maart 1998

De leden van de hiérarchische lijn voeren elk binnen hun bevoegdheid en op hun niveau het beleid van de werkgever met
betrekking tot het welzijn van de werknemers bij de uitvoering van hun werk uit. Hiertoe hebben zij inzonderheid de volgende
taken:

1° voorstellen en adviezen formuleren aan de werkgever in het kader van het dynamisch risicobeheersingsysteem;

2° ongevallen en incidenten die zich op de arbeidsplaats hebben voorgedaan onderzoeken en maatregelen voorstellen
om dergelijke ongevallen en incidenten te voorkomen,;

3° een effectieve controle uitoefenen op de arbeidsmiddelen, de collectieve en persoonlijke beschermingsmiddelen en
de gebruikte stoffen en preparaten teneinde onregelmatighe-den vast te stellen en maatregelen te nemen om hieraan
een einde te maken;

4° opsporen van de problemen van psychosociale aard verbonden aan het werk en waken over de tijdige behandeling
ervan;

5° tijdig het advies inwinnen van de Diensten voor Preventie en Bescherming op het werk;

6° controleren of de verdeling van de taken op een zodanige wijze geschiedt dat de ver-schillende taken worden
uitgevoerd door de werknemers die de daartoe vereiste be-kwaamheid hebben en de vereiste opleiding en instructies
hebben ontvangen;

7° waken over de naleving van de instructies die in toepassing van de wetgeving inzake het welzijn van de werknemers
bij de uitvoering van hun werk moeten worden verstrekt;

8° zich ervan vergewissen dat de werknemers de inlichtingen die zij gekregen hebben in toepassing van de wetgeving
inzake het welzijn van de werknemers bij de uitvoering van hun werk goed begrijpen en in praktijk brengen;

9° het onthaal van elke beginnende werknemer organiseren en een ervaren werknemer aan-duiden die ermee belast is
deze te begeleiden. Het door de werkgever aangeduid lid van de hiérarchische lijn, belast met het verzekeren van het
onthaal, tekent onder zijn naam een document waaruit blijkt dat in het kader van zijn taken bedoeld onder 6° en 7° de
nodige inlichtingen en instructies werden verstrekt met betrekking tot het welzijn op het werk.

|
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3. CNH: World Class Manufacturing
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3. CNH: World Class Manufacturing
7 Stappen aanpak

A

<
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v

Management initiatief Eigen initiatief Team initiatief
operator A N

Stap 7

»
>

v

. Opstart Safety pijler
(op basis S-matrix)
Stap 0

Team, bord, opleiding, ... U Volledige
Stap 6 implementatie van
het WCM
veiligheidsbeleid.
Stap 5 Autonome

veiliheids-

-— :
Zelf di 4
Stap 4 i @

Veiligheidsaudit
Stap 3 en training
Analyse van h N
Il
identficatie van Stap 2

) Vastleggen van
basisoorzaken.

tijdelijke
. Voorkomings- veiligheids
maatregelen en standaarden.
Stap 1 horizontale Oplijsten van
expansie naar alle veiligheids-
gelijkaardige problemen.
< > JZones. 0000000 ____ g >
Reactief Preventief Proactief
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3. CNH: World Class Manufacturing

Indeling in zones
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3. CNH: World Class Manufacturing
Veiligheidsbord
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3. CNH: World Class Manufacturing

Stap 0: Voorbereidende activteiten

Green cross

Hiérarchische Preventie- Safety Werknemers
lijn adviseur Ambassador
Stap O 5 ,
§ i

Team samenstellen / v v
Opleidingsnoden /
definiéren v v
Training geven / v

dagelijks opvolgen

CINH
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3. CNH: World Class Manufacturing

Stap 0: Voorbereidende activteiten

Opleidingsnoden definiéren +

Team samenstellen .
training geven

0ol el BOorperieik [T T—

S-matrix S-matrix
7 &5

Onveil o 75t K
SMAT audit operator = SR AR it SMAT audit operatd SRRl Budit

n; ‘ © . ‘
V e l l | 8 h Q ‘ d S t Q am Rl Ll ocing ol | e
Deployment van acties

004 B Acueel Mootk moel mActusel 8 Corspraneik
proniel

STAK o Smatrix
RN R it SMAT audit oper atos 25
Heinrich pyramide

7 stappen aanpak

Onv
SMAT audit operator icatie-audit

s
rscomaysa” SO
0

Veiligheidshandboek

Vandendriessche Laurenzo  Safety team — Effecivngt
Deployment van acties

ool Bacusel Boosprieik

S-matrix

Rai

60
Deployment van...
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3. CNH: World Class Manufacturing

Stap 0: Voorbereidende activteiten

Ll Lol Safety Green Cross ~ 2017
DoeI:OongevaIIenl |Zone: | | Plant: Zedelgem |

Januari Februari April

Green cross
aanvullen

- Geen ongeval |:| Medische verzorging - Ongeval met werkverlet
|
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3. CNH: World Class Manufacturing

Stap 1-2: Ongevalsonderzoek

INDUSTRIAL

Heinrich piramide

Hiérarchische Preventie- Safety Werknemers
lijn adviseur Ambassador
s , ;>
Stap 1-2 e
4 |
§ )
Onderzoek
arbeidsongevallen / / v v v
medische
verzorgingen
Bepalen
grondoorzaak + / v v v
maatregel
Controle
effectiviteit / v
maatregel
Maatregel /
expanderen

opvolgen
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3. CNH: World Class Manufacturing

Stap 1-2: Ongevalsonderzoek

Onderzoek arbeidsongevallen / medische verzorgingen

™ Indeling van de Grondoorzaak (kruis aan
VEILIGHEIDSHANDBOEK L1GE HANDELING ONVELIGE TOESTAND
ZEDELGEM MANUFACTURING
INDUSTRIAL 3.1 Ontbreken van \
[Titel: SEWO_(Ongev.verslag) | LinkomSEWO in op te slaan: \\cnh2\zed\Common\Prevent\CVDB\iilagen 1 Bekwaanheid || 2Houding ||52Nagevenvan | 4 Voorzorg 5 persoonijke ||| © Gj,{ﬁfsiﬁfg“"" 7 Procedures
o - Kennis Gedrag et toestand Werkomgeving Systemen
jna-ongeval —
Bina-ong L] Medische verzorging T1Onvoldoende || 2.1 Nonchalance _|[‘0egepast wordt W4T Geen aandachi | 5.1 Mentaal gebrek / 71 Ontbreken van
Categorie: [] A: Risico op ongeval met werkverlet > 30 dagen [raining 3.3 Leiding weet dat labilteic 6.1Niet geschikt | |standaard
§ Ref. ISSE: 22 Verkeerd loperator fys. met |G 3 Nier Gepiande procedures
[ 8: Risico op ongevalmet werkverlet < 30 dagen [ ongeval e 1.2 Weinig of geen|[gebruik van oesehikt i voor it |operaies 5.2 Lichamelik 6.2 Gebrekkig
. ngeval met werkveriet lervaringin de job | [collectieve: [ver lgebrek londerhoud 7.2 Niet geschikte
[ c: Risico op medische verzorging seschermings- 3.4 Geen PBM 4.3 Misverstand procedurcs
Naamvan het slachtoffer Werk Nr Man Vrouw Area /| Machine | Werkpost* Imiddelen e 5.3 Onder invioed 6.3 Slecht ontwerp
o1 131 |35eschkiePBM || 4.4vereers | |(iconol dngs. 7.3 Orchigelie
5156 st Tidel. [ ] Uitzendkr. -13. 2.3 Niet respecteren | Gec i lgebruik van PBM - | |medicatie) 6.4Onverwacht in | | procedures
Functie Slachtoffer Verslag opgemaakt door* : Shift | ‘Datum & Uur *: 3.6 Leiding weet niet|1iet opzettelik SO |werking treden
; .4 Familiale 7.4 Onibreken van
Operator Segaert Chris v Ou [N [Io [WE[14/06/2016 0:30 2.4vo0r- e roblemen 6.5Nit-geplande | |veligheids.
= lgeschreven
Som alle feiten op* (door mddel van de 5 W+ 1H) et et [ sean ondernoud — oo
(aard en ichaamsdeel . lgevolgd uitgev oes lproblemen 6.6 Kimatologische
WAT (aard en lichaamsdee): re midden gekneusd ) 3.8 Kuiscyclus niet [condities 7.5 Verkeerde
[WANNEER (heeft het incident zich voorgedaan, 2.5Geen gebruik [nagele: 5.6 Onvenwachte collectieve
begi tidens lunchpauze, ) tijdens run (47578868 oper 95) van PaM 3.9 Geen aandacht zekte 6.7 Verkeerde beschermings-
WIAA R (vt G o utgeastend? By s - [ sualae! middelen er
machine,. MBU?2 plw plooibank 2.6 Dubieus voorval|[voorschriften 5.7 Persooniike fabricatie beschikking gesteld
lproblemen
WIE (vievoert de jobui?) 680voldoende || 7.6 Gebruik van
¢ fobuit?) Jurgen met helper verlchting
WELKE (welk soor actie vordt uitgevoerd) plooien van
140E (s het gebeurc) tijdens van stuk
. Onderhoud
Foto/Schets Duid verw onding aan ‘ A Training/OPL ‘ ‘ C. Gesprek/ ‘ ‘ A. Training ‘ ‘ A Training/OPL C. Gesprek/ G;?e:;;;:,/
L ‘communicatie
B.FI, Kaizen, 6. FI, Kaizen,
erbeter-activ teitenl v erbeter-activiteien) F1, Kalzen,
o. Disciplinaire actie roct o verveteraciiviteien,
A TrainingIOPL
= Grondoorzaak (nummers vb u):| 4,1 Namvegel (letters vb. c){ B
Voorkomingsmaatregelen / Acties *
N Omschrijving actie Door wie
1_|Gesprek met betrokkene ivm risicov Segaert Chris
Duid de aard van de verw onding aan: n y
‘9 aan:[Jereck [ Pinscheut Kneuzing  [] Brand-/schaafwonde 2 |Kaizen tot afw erking 47578868 + ref nrs op plooirobot (e Vanslembrouck D
i Oo O ki tuiki [ vreemd voorwerp 3
Bijkomende Informatie 4
[Anciénniteit in de uitgevoerde job (van het ongeval)? >10 jaar Droeg de persoon de verplichte persoonlike 5
Zin er Standaard Operatie Procedures (SOP) voor deze taak Veiligheidsbril: [ Neen [] Te onderzoeken [ nvT Opvolging doeltreffendheid acties/maatregelen ik
Ja [ Neen [ Te onderzoeken [] NVT Heeft hetzelide of gelikaardige incident zich binnen de eigen w erkpost nog voorgedaan? Ca
Zijn Standaard Operatie Procedures (SOP) voor deze taak gevolgd? | Specifieke PBMs: [ ]Ja [] Neen [] Te NVT — 3 maand na invoering van voorkomingsmaatregelen/acties
Ja T [ Neen [] Te onderzoeken [ nvt Nr Zo Ja, Omschrijf de acties/m aatregelen die zullen worden genomen®: Door wie Tegen wanneer
werd it risico opgenomen nderiscoanaiyse» (7] Ja [ Neen 52228 | Omschrif de specifieke PBMS (biyv. MRO-code): CE PEM 130 T
2
Gnmiddellijke en / of Voorlopige Acties 7* (onmiddelij na ongeval) 5
T Omschrijving actie [ Door wie [Tegen wanneer, =
1 INaav ziekenhuis voor verzorging ] Segaert C 1 Meteen 5
2 | Ontplooiing van voorkomingsmaatregelen/acties
Feitenboom (feiten, die mogeliks geleid hebben tot dit ongeval, in een logische & chronologische volgorde plaatsen) Ziner tuaties binnen dezelfde zone en afdeling? R T Nee
N Z0 ja, Omschrijf de acties/m aatregelen die zullen worden genomen-. Door wie Tegen wanneer
. Kneuzing 1
gevenvan plooi 1 - ronddraaien stuk hand operator Dy Jre- 2
methelper raakt gekneld P 3
2
5
Analyse van de grondoorzaak (door middel van de 5 Whys) Communicatie Routing
Feit.  |kneuzing re-middenvinger Functie Groepsleider Teamleider Saf_Ambass.___| Afdelings Mgr| __Safety Ngr = ‘Plant Mgr
Waarom? _[gekneld tss af te werken stuk en stapel nog te bewerken stukken Naam De Brouwer Marc | Segaert Chris Jonckheere Dk | Withoeck Bart],_ Cool Varleen
Datum 1410612016

Waarom? _|grijpt ws te vroeg naar stuk (risicovolle manipulatie)

Handtekening

Waarom? [ronddraaien van stuk met helper

Waarom? |om te positioneren voor het geven van plooi 2 Lessons Learned

Waarom? Kan communicatie van dit probleem andere CImeur [ Meu2p (] MBuzPw [Meus [meud L] MBUs
T afdeiingen helpen om hetzelfde probleem te

? Kopie aan: [pLeng [Jprac [Jwareh&IL [JenG [ Ship.

£
Grondoor zaak: (tekst) knellen tss onderdelen
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3. CNH: World Class Manufacturing

Stap 1-2: Ongevalsonderzoek

Onderzoek arbeidsongevallen / medische verzorgingen

Safety Root cause Analyse ongeval

Dodslik ongevai ID  Plant OU Werkplaats  Shift  Invuller Datum  Betrokkene G ro n d O O rZ aak

s 41077 BGOOUOO0010003S40 ~ 2 f25418b- COOL MARLEEN  16/02/2015 BROUCKE PETER

Biina ongeval
onveilige
onveilige

A

7 pLAN-sW+ 1~ Lijst van mogelijke oorzaken

Competence/Knowledge |15

WAT 13 Vemekking, verstuiking - 46 rechter onderarm Hoofdoorzaak Hoofdoorzaak Actie oK

WANNEER  maandagmorgenTime :06:20:00 6 Gereedschapluitrusting 61 Niet geschikt Enerpac te woorzien ) - -
B Attitude/Beh il
WIE Monteerer Routne Ituae/benhavior

WELKE  Inkloppen lager met hamer

ot et e s e Management 1

3kg kreeg betrokkene een pijnscheut in zijn arm

WY 1D Faer s et 0 2w o e g i s " N
Whiv 2 Eon hamer s geen geshite oo ar deze acivien Precautions/Attention 4
Het ingediende verbetenoorstel van 22/04/2013 was nog niet
el I

WHY 3

e Personal Conditions 3

WHY 5

Tiidelijke maatreqel  Betrokkene naar medische dienst gestuurd ter verzorging, Too I/Eq ui p me nts 64
i
—— i Procedures/Systems

i
weestand wertorgeing
B | O [T

1 Betwaamhed
Kemns

[TTOrvasense ranrg | [E

fermg e 0
i | EEE
s, mascste,

B e ]

5 Mesgupance rmscovime |

e
0 Kimmogaste corsies

Maatreqgel / grondoorzaak

ratecace

23 Onvoitounse varicntrg

29 Cotsemmncer

= 70 4
s | ]
W oo |
50 o
A Tamegon,
40 A
m Maintenance/Tooling
30 i
= Fl/Kaizen
20 7 S, .
w Disciplinary action
10 L
Hoofdoorzaak Actie Verantwoordelijke Plandatum  Uitvoeringsdat Opmerkingen = Coaching
61 Niet geschikt Enerpac voorzien voor inpersen NAEYAERT LODE 27/03/2015  06/05/2015  In dienst gesteld door preventiedienst op P
glijlagers ipv inslaan 29/04/2015 L Tralnlng /OPL
)
A
OK Nagezien door Datum  Opmerkingen
@ DERODER WM 06/09/2015

» ACT - Expansie Plan

Expansie Zone Verantwoordelijke Plandatum  Uitvoeringsdatum Opmerkingen
Geen Enkel Geen DE RIDDER WM 011072015 011072015
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3. CNH: World Class Manufacturing

Stap 1-2: Ongevalsonderzoek

Expansie | \

AN Area /[ Team: st. 14 tot 20 + pers + vm elek.
Januari ‘16 Maart ‘16 Mei ‘16
Februari ‘16 ’_Aﬂ"u Jun
Volgnr | Siolzloieicieia 3N S22 SRR I VIR i
(0, MofB) = i
omern) RS R I it
1501377 2} [ ! |
1501443 1 I T
! i ‘
1501243 = T ;.v[ ﬂ,rl T
0006 = =1 aaefeay ) !
| 8
00122 = =i [ 3 L +
isooaas | | | =) = 1) = T
600533 1 | 1 1 & L L !L
S T S e -
soonst L T
D 0 016 O
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3. CNH: World Class Manufacturing

Stap 3: Vastleggen standaarden + risicoanalyses

Hiérarchische Preventie- Safety Werknemers
lijn adviseur Ambassador

l‘-

Stap 3

N
A

Opmaak risico-
analyses

Reduceren grootste
risico's

Vastleggen
standaarden

NANANENE -

Heinrich piramide
opvolgen

|
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3. CNH: World Class Manufacturing

Stap 3: Vastleggen standaarden + risicoanalyses

post ri
£ wlae|lefe]|a|a]= « x|« |« o« «
H
Afdeling: =5 —
MBU 4 - Repair Kurt David st S
Werkpost: Zle| |w I |BE |s|2dE(tE
Repairstand dorsses 1 IR 2 HA gi =85 |g[e5%2 §§
Volgnummer + korte taakomschrijving A HEEEEEE £85l8gs |E|5E2|2 8 = -
Uitgevoerd door: HBEHEFHEHEE HEE R
Delrue Jean-Claude I HEE R F R TR
Risicocodeinvullen +vakjeinkleuren F A R S A F R R R T R
Namen operatoren: volgens onderstaande tabel HEHHHEHEEE S E R R
Govaere Peter E|E|S|=|8|8|8|=|8|8:2|25: |2|eEz|gE
HHHBEH SR R
Datum; - EIZ|E|£|3|8|8| |52 [BYe |s|a2z(eE
26/06/2015 HHEHEE crolidE |g|eid|se
Meer dan 70 tot 200 5|8 E} 8 |ags [T|E%e|s
&|° $2 593 §31°(3 2
gz 3 52 £
2 <[~~~ |~[°]~[=] = [= E
|cat. |Mc |Code.
Stoten tegen, vallen over obstakels op de werkvloer A T T T
Uitglijden, vallen als gevolg van verschillende niveaus, LR LLL |sl¢co- luatl g | T TY L —
[vallen tijdens activiteiten die gelijktijdig uitgevoerd worden ° R s co eva ua e + enomen act es ﬂlU-IJ chvenaCchyoorae 7
01 [Werkpost gerelateerde Brandbaar viam, C LI AR LI H o IR WOR | i POTIOST BSOS R i
Vallende objecten D 1 il ey
Toegankelijkheid van blusmiddelen, viuchtwegen voor . s liow svar vchalbnse bl vl e roc rée wnde
wacuatie, . Rchisis D warrwst el 004 dchvoorion i
02 [Gebouw en terreinen ay-outvan het gebouw G v gt |t/ | momer | "BV !
verlichting [ ntum Crnah ifving risiae " | it [ Crmmhriivingvan de gunormn satle A it TSNS Bl
03 [mitieu lecht Kimaa, tocht of sieeht weer [ e b | wbnlling | afaat | grootte | ke Ve tet [ e ;
1 haid
ngeval T “m""wﬁ' d
inteme en exteme rijweg j
o verreden 3 » -~ » Tirkesdun
condities rneden « | i | e g o [ R . M B N e i
ietsers. M I ICT
gistieke trein (0a karren, ..) N 1 e |iplettentyens sljpen bezen, aarsnaiaie van IRk oM
05 [ransport [P R
- : i |t e e IR " il
et gebruik van heftruck en of ander rollend materiaal v FE—
machine ebruik q T Gieen gesprek magelik idens winizeren sor caze R . \ S R . R -
uitrusting tand, geb R AL | 200G wersaaTheden, " ¢ = ne Ciepaste g 1worasscherrirg (farphone) diag ! ¢ = # rislcpirvden
et gebruikvan hef (Ifen, leren, kranen, takels, elekirlsche
07 |Hefapparatuur ennucks, s en s AL o | Gevasiop o ieger Limekerde onderdelentidens " " " 5 n e
= Tgeedier e gebralk van 7 B v [ ———— [ E—
londer druk onder druk i o
T e —
oy [Onderdelen, werktuigenen o e, toten, knellen, slagen, steken door gebruik I N N N ol : hl g e taR 30575, 1 t d 4 g " e i
sereedschappen T I I N Eomeonk i
van netwerken en e e gezbn el
T . z + ¥ ] "
10 oistibutie-apparatusr d\stnhu:lle;/anmedm[zﬂssenenv\we\stn"en,(herm\s:he v s manreiz
apparatuur)
[Gebruik van distributie apparatuur W oo | AT st barsn e g e o | R ) N . N wilne
Direct contact met elementen in spanning X staipla, TIFTETT
die op e |
sevol van falen (A, T on aem dectelgesnecen sparbandes | 6 a " 1 ]
11 [etekticiteit Tenomenen z
[Thermische straling of andere verschijnselen als de projectic
van gesmolten deeltjes, en chemische effecten van a " " e
ortsluiting fouten, ete
(Overmatige inspanningen als gevolg van manueel hanteren |
an lasten " | "
2 routine, voor routine zie MURI lumbale weelkolom AC
bovenste ledematen 20 [
15 [Computers en toebehoren _[Gebruik van de computer-terminals en tocbehoren AF /
[Worden er chemicalién gebruikt op de werkpost 6 . |7 [}
14 [chemische agentia
[Contact, branden of inhalatie van agressieve vioeistoffen,
an
delijke, gas., nevel, ook en stof, vezels, oxiderend. 4 e
" o van en/ of mutagene " Rlsisogr ot
mutagene producten stoffen op het werk | HInSH ofgellk s 7
rologt et [Contact of blootstelling aan biologisch of microbiologisch MmN Z0BI0 2
16 [Plologische agentia virussen, bacterién of schimmels N 5
Schade van het gehoor M
17 |oowaai [Geen gesprek mogelijk T I N I N I I I S N I
[Verlies van aandacht A
AN
18 [Trillingen >0,5h/d, hamer,
[Trllingen op het lichaam w |
Aq
e effecten op medische Tov.pacemaker, -] AR
20 |Kanstmatige optische swaling ‘O:;D:r)w\nkklgﬂvms(hz straling (infrarood, ultraviolet licht, s u)nl:i;:lm:;n”m:-;;\a:&\;ﬂwntm-
71 [ioniserende staling oisrende staling W adom se]__—— AT . R3] - Waa e wing 8 Istructin D1
22 [oplosteve amosteer Weten/asnuesishid an eploiovr of slosew " N
1) inde  [vallen van hoogte (-2 meter] AV e 4+
[Verschil in geslacht aw / ) e raatryel PE/WI of LTI
Verschil in leeftijd of fysicke paraatheid A /
" Verschil van afkomst en religie v /
Verschil van de taal Az
[Geisoleerde [Ty
verdeling van de pauzes M
75 [pezockers van de bezockers ac
. ; [Aanwesigheid van Infrasonic, ultrageluid, atmosferische /
26 [Fysische agentia A B0
27 [Vioeistoffen, stof of andere_[Hoge druk tof of andere substansies 3
[Gebruik van open wiur o
28 [thermisch in contact komt met warm / koud onderdelen / dampen 56
Branden van verspreide decltjes (gensters] B
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3. CNH: World Class Manufacturing

Stap 3: Vastleggen standaarden + risicoanalyses

Bijkomende opstap = 28 cm

Event First month Second month Third months
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3. CNH: World Class Manufacturing

Stap 3: Vastleggen standaarden + risicoanalyses

Vastleggen standaarden
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WERKPOST

vm rotorsectie 233 05 1 1J

One Point Lesson (OPL)

‘Tussenstatief ZONDER pooties

Aanleiding OPL:
Arbeidsongeval met werkverletin OU welding (mei 2015 )
Ernst => gebroken vinger + open wonde

[er— [ prOD [1/1

-Aanraki

ing met ogen vermiden
-Dragen van veifligheidsbril - CE PBM 177 - CE PBM 181 - CE

Maatregelen inzake Miliey
‘ege verpakking by Oliehoudend Afval in afvatzone

BEs | D

Maatregelen inzake gezondheid
~Voorgeschreven afdelingshandschoenen dragen - CE PBM 1

Y o

vater (minstens

15 min )

Focst vet

Toapasing > Seeriddd

ool ASP
—r
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3. CNH: World Class Manufacturing
Stap 4. Veiligheidsaudit + training

Hiérarchische Preventie- Safety Werknemers
lijn adviseur Ambassador

l‘

Stap 4

,p_h
= 7

SMAT's

Toepassen van
TWTTP

Safety Expert audits

Heinrich piramide
opvolgen

NEIANANE
N
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3. CNH: World Class Manufacturing
Stap 4:

Veiligheidsaudit + training

.

SMAT = Safety Management Audit Training

SAFETY MANAGEMENT AUDIT TRAINING (SMAT)

INDUSTRIAL

Positieve reacties

22 september 2

categorie
|Auditor: Datum: |A) WERKPLAATS (toestand): orde en netheid, vuchtroute, brandblusser, geluid,
zone: |Aantal kposten 2.
i Einde van de audit: ) JC* |B) POSITIE VAN PERSONEN (toestand): ergonomisch fisico, contact met hete
|antal personen: |antal auditors: L deten....
Handelingen* Reacties op auditor** i |C) ONVEILIG GEDRAG (handeling): onachtzaamheid, geen aandacht, niet volgen van
veilig onveilig positief negatief 4 -
D) PERSOONLIKE
‘ [bescherming van ogen, hoofd, handen, lichaam,
Categorie Positieve handeling den++ T
w-;  ®  |ELGEREEDSCHAP EN UITRUSTINGEN (toestand): laten veilg werken toe
N
)
< @’ F) REACTIE VAN DE MENSEN (handeling): staan open voor verbeteringen, zijn pro-
actiet
[TE STELLEN VRAGEN AAN OPERATORS B1J ONVEILIGE HANDELINGEN (TWTTP)
1) Ken jo PEM jouw
2) Ben e in staat om en te voigen
Categorie| Negatieve ge den** aispraken te wolgen?
) Indien je de viligheidsstandaarden kent, waarom volg je deze dan iet?
4) Welke acties zin volgens jou nodig om deze onvelige handeling te woorkomen?
5) Wat doe je indien je \eiligheidsrisico's ontdekt?
[AnDERE
6) Hor f di . a
Safety Management Audit Training
VERe
oo, Smat Audit Id: 60981
Auditor Structuur Datum
DEJONGHE GEERT BGO0 UO0A01 0005 525 20012016
SMAT - Aantal observaties:6  Geobserveerde personen:1
Job Positieve Negatieve
observaties observaties
Vorkliftbestuurder 5 1
SMAT - Aantal Observaties:6
Werkstatio e | POStEf i
k Categorie | oo tior ODersvaties
REC c B it heftruck doet de goed iet (cir. OPL)
Receptiezon
e
REC c B WNwerkt nauwkeurig en accuraat
Receptiezon
e
REC c B WNwacht tot tugger stilstaat vooraleer af te stappen
Receptiezon
e
REC c B Samenwerking / communicatie met collega verioopt goed
Receptiezon
e
REC D B WNdraagt verplichte PEM's
Receptiezon
e
REC E ®  Stapsihoogte paletien beter aanduiden
Receptiezon
e

1AL

Startdatum Audit  Einddatum Audit

08:00:00 08:30:00

Negatieve reacties

0

Categorieen

Code Omschrijving

A

WERKPLAATS (toestand): orde en
netheid, viuchtroute, brandblusser,
celuid, ...
POSITIE VAN PERSOMEN
ergonomisch risico,
contact met hete delen, ..
GEDRAG {handeling):
onachizaamheid, geen aandacht, niet
wolgen van procedures, ..
PERSOONLIKE
BESCHERMINGSMIDDELEN
(handeling): onvoldoende
bescherming van ogen, hoofd,
handen, ichaam,

GEREEDSCHAP EN

UITRUSTINGEN (toestand): laten

weilig werken toe en worden comect

oebruikt

REACTIE VAN DE MENSEN

(handeling): staan open voor
ingen, zijn pro-actiel

Department Head / OUM
Zone Apr Mei Jun ul sep | oct | Nov | Dec
Rotor
Graantank
Tractie
Baler zone 1
Motor
aadzone EDS
Ifln stand 14-20
Ilooibanken + verzending
3aler repair

asserij zone 3115-2139 (BA)
o 3114 (JD;

aar

atenmagazijn

[Eni hsbuis (Tavernier
|Touch v =

FR z0

Hfln stand 9-13
Low Bake Paint
Draaierij zone B
Lasserij stukwerk
FRzone 1

Baler zone 2
Draaierij zone A + cementage
Hfln stand 5-8

FR zone 3
Gereedschappen

Maintenance Weld., Paint & Ass.
Poederschilderij
Strokap + cabine + VM achterlicht
Baler zone 3

Dors- en schuddersectie

Repair in line

Centraal onderhoud

FR Repair

QA Hoofdmontage

Linefeeding external en MLW
Magazijn geb 30
Crating

Baler Frame Paint
Hydrauliek
Linefeeding internal en kanban
QA Algemeen

Totaal aantal SMATSs uitgevoerd
Aantal uit te voeren SMATs
Percentage uitgevoerd

213|119 | 21 | 19 | 22 | 20 | 21 0 13
#iH###]100%]| 95% [100%| 95% | 95% |100%) 100%
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3. CNH: World Class Manufacturing
Stap 4: Veiligheidsaudit + training

Safety EXpert Audit MANAGEMENT

(veiligheidsbord)
100%

VEILIGE BEWEGING

CNH SPECIALIST SAFETY AUDIT ERGONOMIE VAN
INBUSTRIAL
Zone: BalerZonel perszone Opm. NB;JV; DB; LD Datum:  16/02/2016 Opm. /| )

|Item Max | Applic.| Audit Item Max | Applic.| Audit ‘MATER IAAI_,{PE RS...
IiAFFI'V MANAGEMENT (veiligheidsbord) GEVAARLUKE STOFFEN & PREPARATEN/IND. HYGIENE
Veiligheidsinformatie hangt uit en is duidelijk zichtbaar 3 0 0 O werkt en is proper 3 3 3
SMAT Audits en andere audits uitgevoerd zoals gepland 3 0 0 Zijn spill kits i ? 3 3 3
Activiteitsbord up to date? 3 0 0 |doend ilatie/goede al luchtkwaliteit 3 3 3

i i OH/OT/BO il ? 3 0 0 Gevaarlijke stoffen en correct 3 3 3
100% i ie van maatregelen nav 3 o 0 Perslucht-/ en veilig 3 0 0 ’}'T
SOP/OPL beschikbaar en toegepast 3 0 0 Enkel goedgekeurde containers (kunnen) worden gebruikt 3 3 3 LOCK OUT AG OUT

Een overzicht met de aanwezige gevaarlijke stoffen en
Totaal| 18 0 0 alsook de veiligheidsi ieis 3 3 3
VEILIGE VAN MATERIAAL/PERSONEN Besloten ruimtes zijn geindentificeerd en veilig 0
Documentatie van vorkliftchauffeur 3 0 0
Voert de vorkli zijn ijkse checks uit? 3 0 0 Totaal| 24 18 18
Stapelmateriaal en rekken in goede staat? 3 3 3 |MACHINE VEILIGHEID
Worden palletten gebruikt waarvoor ze dienen? 3 3 3 WER KE N 0 P
en gangen in goede staat en vrije doorgang? 3 3 3 Machi en uitrusting zijn goed beveiligd MACH I N E |
ie hangt uit ((( i evacuatie, ...))? 3 3 3 Elektrische kasten en panelen zijn gesloten HOOGTEN&LBESCH

Takels, kranen, touwen, haken, kettingen gebruikt en gecheckt? 3 3 3 [ Toegang is beveiligd (m.b.v. lichtscherm, deurcontact,...) VEI I_I GH E I D

ERMING

Mobiele apparatuur is veilig
Totaal Waar nodig zijn onderhoudschecks uitgevoerd

HOUSEREEPING S GEVAARLIJKE-

wlwwlwlw
olo|o|w|e
olo|o|w|e

N
N
I~
&
-
&

Gereedschappen, Materiaal & Uitrusting op voorziene plaats 3 3 1 1)
Zone vrij van glij/struikelgevaar (olie, bouten, enz.) 3 3 3 Totaal| 15 3 3 STO FFE N &
Zijn kabels, slangen, enz. van de vloer? 3 3 0 |2 LOCK OUT/TAG OUT

Totaal| 9 9 4

Geen permanent gebruikva‘n \ferlengkabel 3 3 3 PRE PARATE N,"I N D....

WERKEN OP HOOGTE/VALBESC Bewijs van training/ 3 0 o
le;z;e(‘?eiee:c:;v;::lzr:‘iat medewerkers op grote hoogte 3 0 Lock off/Lock out borden zijn opgehangen 3 0 0
Worden de betrokken werknemers hieromtrent opgeleid? 3 0 Uitrusting kan uitgeschakeld worden 3 0 0
Zijn de betreffende PBM's beschikbaar en in goede staat? 3 0 kers hebben lijke sl ‘grendel. 3 0 0
Wordt de uitrusting voor elk gebruik 3 0 Med: kers bewijzen hun kennis van zake 3 0 0
Ladders: in goede staat en ig gebruik? 3 3 3 Lock-out/tag-out procedure wordt nageleefd 3 0 0
Zijn platformen voorzien van de nodige leuningen en opstaande
randen? 3 3 3 Totaal| 21 3 3
Totaal| 18 6 ERGONOMIE
PBM's 100% van de werkposten geanalyseerd op vlak van 3 3 3
Visuele instructi i ing mbt te gebruiken PBM's 3 3 3 Zijn er risico's verl aan de positie van de medewerkers? 3 3 3
Alle medewerkers dragen de verplichte PBM's 3 3 3 i in gebruik 3 3 3
Geschikte PBM's worden gedragen 3 3 3 Aandacht voor ergonomie bewezen adhv OPLs en SOPs 3 3 3
Totaal| 9 9 9 Totaal| 12 12 12

Mogelijke totaalscore

OPMERKING: Max = maximumscore voor alle items Applic. =van ingindien item i Audit = i peritem
EVALUATIE: 0=<25% 1=<50% 2=<75% 3=<100%
[ 0 (deze met * PDCA en OT => Rootcause / OH => TWTTP

1a/ iaal met buiten de ide zone
1b/ trap + zitkar niet op de juiste plaats

1c/ stoeltje tegen plooirek stand 10

1d/ Buizen van koelleidingen op de grond

2/ Luchtdrukdarmen op de grond

22 september 2016

INDUSTRIAL
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Stap 5: Zelfstandige audits

Stap 5
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3. CNH: World Class Manufacturing
Stap 5: Zelfstandige audits

Operator SMAT

SAFETY AUDIT AND TRAINING FORM H
SAFETY AUDIT AND TRAINING FORM Cl
VOOR OPERATOR wEvsTRAL INBUsTRIAL
[| } WERKPLAATS Auditor: Datum: Duur
| -
{ Aandacht moet gegeven worden aan het Aideing: Zone:
(Toestand) fusen en ayout van ge werkpiaats.
Voorbeeiden: dieiek, Bakken die uitgangen blokkeren, . Ook dient er Werkpost Fgeauditesrde werknemers:
aandacht gegeveen te worden aan fysische condities zoals geluid,
temperauur.
T
B | LICHAAMSHOUDING i Werken Reacties
| Lichaamshouding van werknemers tidens werknemers
| (Toestand) |iyceing van hun ob bekiken. Veilig Onveilig | Positief [Negatief
oorbesid: sen werknemer die voorover most buigen om een zuaar
stuk van de grond te heffen
c ONVELLIG GEDRAG
. Bekiken of een verknemer gevaariike
(Handeling) {handeiingen doet die een ongeval kunnen
veroorzaken.
Vergeten op te zetten na de pauze,
laspistool verkeerd vasthouden, veiligheidsschoenen op de Catego Omsch ng veilige hande! en en toestanden
v erkeerde wijze dragen.
PERSOONL 1JKE BESCHERMINGS-
D MIDDELEN (PBM)
. Bekijken of werknemer alle noodzakelijke PBM|
(Handeling) |georit gens de uitvoering van zin job
Voabesiden: et dragen van veiliheidsbri, cordopies, stootpe,
v handschoenen, veiligheidsschoenen.
_ CategorielOmschrijving ilige i en toestanden|
UITRUSTING EN GEREEDSCHAPPEN
E Bekijken of alle uitrusting en gereedschappen
(Toestand) fgeschict en veiig zin
Voorbeelden: laspistool of moeraanzetter zor
- . 5
Safety Management Audit Training
7 T ) bt
- A F | REACTISSVE  gmat Audit Id: 85186
- . Aandacht hebben vo
(Handeling) |22 heoen _
“ |~ = negatieve reacties v Auditor Structuur Datum Startdatum Audit  Einddatum Audit
Voorbeelden: hoe reageert de werknemer o ROOSENS XAVIER 8GO0 U001 0003 532 15072018 08:00:00 08:1000
doet hij een verbeterv oorstel 7
SMAT - Aantal observaties:4 Geobserveerde personen:1
Job Positieve Negatieve Positieve reacties | Negatieve reacties
observaties observaties
monteerder 4 o 1 0
SMAT - Aantal Observaties:4 Categorieén
Werkstatio Postief | Code |Omschrijving
n Categorie | o iatier Obersvaties WERKPLAATS (toestand): orde en
sTens c B Cobrusk gerecdschapobakies A |ncheld, vucirouc, branchluser,
Graantank - .
Stand 6026 POSITIE VAN PERSONEN
B (ioestand): ergonomisch risico,
ST 8028 c B gebruik hefgersedschap voor takelen zware stukken
Cramniank - contact met hete defen,..
Stand 6026 (GEDRAG (handeling):
“ € onachizaamheid, geen aandacht, et
| © B ut volgen van procadures...
Stand 6026 PERSOONLIJKE
BESCHERMINGSMIDDELEN
g [} B PBMs plus genoomescheming worden gedragen D (handeing): onveldoende
it beschemming van ogen, hoofd,
handen, lichaam,
GEREEDSCHAP EN
E UITRUSTINGEN (toestand): laten

veilig werken (oe en worden correct

REACTIE VAN DE MENSEN
F (handsiing): staan open voor
verbeteringen, zin pro-actiel

22 september 2016

INDUSTRIAL



3. CNH: World Class Manufacturing
Dagelijkse opvolging van KPI’'s en KAI's

7 safety operational unit labs | 51 veiligheidszones + teamborden

22 september 2016
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4. Conclusie

= De hiérarchische lijn is de sleutel tot succes!
= Voordelen van WCM:

* World Class Manufacturing is een managementsysteem,
gedragen door de directie.

* De verschillende teams/leidinggevenden kunnen op hun
eigen tempo aan veiligheid werken.

* Het kader voor uitvoering van de wettelijke taken van de
hiérarchische lijn (ongevalsonderzoek, riscioanalyses, audits ...) is voorzien.

* De nodige training voor alle teamleden wordt voorzien; de kennis van de
organisatie stijgt.

* De teams evolueren van een reactieve, over een preventieve naar een
proactieve aanpak.

* De veiligheidsresultaten verbeteren significant.

= Dagdagelijkse opvolging van KPI's & KAI's op team, operational unit en site
level blijft noodzakelijk!

cm 22 september 2016 28
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