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Kennen wij elkaar al?

Trainer

Consultant
Auteur

Myriam 
Van der Steen

Systematisch 

denken & 

werken
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Konsilo* - sinds 2001 actief

*Konsilo is Esperanto voor advies

LEGAL

COMPLIANCE

PREVENTIE-

BELEID

MANAGEMENT-

SYSTEMEN
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CULTUUR: WHAT’S IN A WORD?
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Bla bla bla… 

veiligheidcultuur… bla 

bla bla…
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“CULTUUR” LETTERLIJK IN ISO45001?
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1. Toepassingsgebied

2. Normatieve verwijzingen

3. Termen en definities

4. Context van de organisatie

5. Leadership

6. Planning

7. Ondersteuning

8. Uitvoering

9. Evaluatie van de prestatie

10. Verbetering

Kapstok ISO 45001:2018 = HLS
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Richting kiezen

De buitenwereld

PLAN

DO

CHECK

ACT
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0.3 Succesfactoren

9

Een cultuur die de beoogde 

resultaten ondersteunt
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0.3 Succesfactoren (2)
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Een systeem dat aansluit bij de 

cultuur van de organisatie
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5.1 Leiderschap en betrokkenheid

11

Wie? “De directie”  ontwikkelt, 

leidt en bevordert…



Sensitivity: Internal

6.1.2 Identificatie van risico’s en kansen
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Een risicobenadering die aansluit 

bij de cultuur van de organisatie
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7.4 Communicatie

13

Een communicatiebenadering die 

aansluit bij de cultuur van de 

organisatie
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10.3 Continue verbetering

14

Via een ondersteunende cultuur 

zorgen voor continue verbetering
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Cultuur letterlijk in ISO 45001
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Een cultuur 
die beoogde 
resultaten 

ondersteunt

Een systeem 
dat aansluit 

bij de 
organisatie-

cultuur

“De directie”  
ontwikkelt, 

leidt en 
bevordert…

Risico-
benadering 

ifv de 
organisatie-

cultuur

Communicatie-
benadering ifv

organisatie-
cultuur

Via een 
onder-

steunende
cultuur naar 

continue 
verbetering
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BEDENKINGEN

16



Sensitivity: Internal

De kip of het ei?
De beoogde resultaten of de cultuur?

17



Sensitivity: Internal

Evolutie: rechtlijnig?
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Techniek

Organisatie

Mens
Techniek

Organisatie

Mens
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Evolutie: transitionorg = Σ transitionindividu
i = 1

Huidig ToekomstTransitie

ORG ORG

Individu

Individu

Individu

Individu
Individu

Individu

Individu

Individu

Individu

Individu
Individu

Individu
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De letter of de geest?
20
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EEN ISO 45001-CULTUUR?
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FUNDAMENTEN

Risicodenken

LeiderschapParticipatie
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Evolutie in systeemdenken
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Goed bezig?

Ja?
Houden zo!

Nee?
Verbeteren !

Initiële analyse Opvolging

ISO 45001: de kern
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Nu al 
beheerst?

Ja? Nee?

De weg naar borging
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Significante (strategische & 
operationele) risico’s

RIE

Wet

Context

Beheersing borgen via...

- Structuur / verantwoordelijkheden

- Opleiding

- Communicatie

- Procedures/instructies

- ...

Opnemen in actieplan

In welke context opereren wij?

Waar legt de wetgever de lat?

! inventaris

! aftoetsing

Waar staan we vandaag?

! strategie

! volledigheid

Initiële analyse
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De weg naar verbetering
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Veiligheidsmanagement vandaag…

Investering Voordelen
Professionalisering van de 
aanpak van risico’s op vlak
van welzijn op het werk

 Gestructureerde aanpak
van voortdurende
verbetering

 Borging van goede
resultaten

 Samenhang van 
versnipperde initiatieven
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Je oogst wat je zaait
Elk bedrijf heeft 

sowieso al een (unieke) 
veiligheidscultuur

Het systeem van jouw 
organisatie zal uniek 

zijn

Je doet het niet voor de 
cultuur, maar het 

verandert je cultuur wel.

ISO 45001 & 
cultuur
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Veel succes!

 Ondersteuning bij het bepalen van je aanpak?

 Ondersteuning bij de opbouw van je systeem(elementen)?

 Doorlichting van je huidige aanpak?

Stuur een mailtje naar team@konsilo.be
… of bel 0497-47 35 38 

… of contacteer ons via LinkedIn (graag met persoonlijk bericht)

31

mailto:team@konsilo.be
http://www.chezkonsilo.org/
mailto:team@konsilo.be?subject=Info%20aanvraag
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Opleiding

• Burgerlijk ingenieur scheikunde 

• Preventieadviseur N1

• Lead Auditor ISO9001

• Lead auditor OHSAS18001

• Lean Six Sigma Green Belt

Specialiteiten

• Structuurbrenger en klankbord

• Lean management

• ISO45001|ISO9001|ISO14001

• (Strategie voor de) 
risicobeoordeling

• Legal Compliance

• Interne audits

• 5S

Fier op…

• Blog “Preventiekronkels”

• Auteur “Preventie. Hoe doe je 
dat?”

• Systemen die “draaien”

Ir Myriam Van der Steen

+32 (0) 497 – 47 35 38 – myriam@konsilo.be
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#volg ons op social media

We posten geregeld gratis downloads, leuke anekdotes en 
(een beetje) reclame

https://twitter.com/konsilo
https://www.linkedin.com/company/konsilo-bv
http://www.facebook.com/konsilobv
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Ons aanbod al gezien?

http://www.chezkonsilo.org/s/Productcatalogus-Konsilo.pdf
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WIE ZIJN WIJ WEBSHOP OPLEIDINGEN

WEBINARS DOWNLOADS E-LEARNING

https://www.chezkonsilo.org/wie
https://www.chezkonsilo.org/wie
https://www.chezkonsilo.org/webshop
https://www.chezkonsilo.org/webshop
https://www.chezkonsilo.org/opleidingen-chronologisch
https://www.chezkonsilo.org/opleidingen-chronologisch
https://www.chezkonsilo.org/webinars
https://www.chezkonsilo.org/webinars
https://www.chezkonsilo.org/n-zoek-je-download
https://www.chezkonsilo.org/n-zoek-je-download
https://konsilo-onlineacademy.teachable.com/courses
https://konsilo-onlineacademy.teachable.com/courses

